Cartagena a 14 de diciembre de 2020
Estimados compafieros y comparieras claustrales,

En primer lugar, permitidme que me presente. Soy Antonio Guillamén Frutos, Profesor
Titular de Universidad de la UPCT adscrito al Dpto. de Matematica Aplicada y Estadistica, v
candidato a Defensor Universitario. Durante mi trayectoria en la UPCT he desempefiado diversos
puestos de responsabilidad entre los que cabe destacar las figuras de Director de Dpto.,,
Coordinador de Calidad, Secretario de Centro y Director de la ETSIl. Desde el punto de vista
académico, comencé mi andadura como profesor asociado a 18h alld por el afio 1991 cuando
perteneciamos a la Universidad de Murcia.

Durante todos estos afios siempre he tenido claro que soy Profesor de Universidad por
vocacion y como tal, entiendo que la gestion en primera linea es un servicio a la comunidad, y por
tanto no puede ser una linea continua. Es importante salir de estas responsabilidades para tomar
aliento, ver las cosas desde una perspectiva diferente y volver a incorporarse a primera linea
siempre que uno tenga fuerzas para volver a liderar o tenga mucho que aportar. Durante mis
diferentes etapas no me ha tocado vivir tiempos tranquilos, quizds es que no hay momentos
tranquilos en la gestidn universitaria o lo mismo es que la tranquilidad no va con mi forma de ser.

Vivi la transicion de la Universidad de Murcia a la UPCT, colaboré en la comisidon que
prepard nuestros primeros Estatutos. Mi etapa de Director de Dpto. fue un poco convulsa, se
produjo la entrada en vigor de la LOU (los que vivimos aquella etapa sabemos lo complicada que
fue la situacion en muchos casos), se realizé la remodelacion de las infraestructuras de la UPCT
con la ocupacion de los edificios del Campus de la Muralla del Mar, hubo que gestionar todos los
espacios y la posterior reubicacién una vez que la Escuela de Teleco se trasladd al Cuartel de
Antigones. Tras este Ultimo hito entendi que los objetivos que me habia planteado se habian
cumplido y que era el momento de abandonar la primera linea.

Siguieron otras etapas mas cortas en puestos de gestion y hace unos ocho afios llego el
reto que quizas ha sido mas exigente desde mi punto de vista, pero con toda seguridad el mas
enriquecedor (o quizas la que tengo mas reciente), mi etapa como Director de la ETSII. Durante
esta etapa se realizaron las primeras acreditaciones de ANECA vy se realizd la transicion entre los
titulos de Ingenieria e Ingenieria Técnica a los actuales Grados y Master. Todo esto conllevo
trabajo, una buena coordinacién con un equipo de Direccion pequefio pero bien organizado del
que guardo muy buenos recuerdos y mejores amistades en todos los colectivos. Ademas de la
convivencia en equipo y las reuniones con ANECA, uno de los aspectos mas enriquecedores de
esta etapa fue mi pertenencia a las Conferencias de Directores de Ingenieria y a su homdnima de
Ingenieria Técnica Industrial. Siendo Matematico de formacién era algo singular en ambas, pero



creo (o quiero creer) que contaba con el reconocimiento del resto de Directores, quizds este
reconocimiento venia por aportar desde un punto de vista diferente, o simplemente por estar
fuera de las érbitas de los Colegios Profesionales, pero en cualquier caso me permitié ver qué y
como se hacian las cosas fuera de la UPCT, tomar aquello que pensaba que aportaba y desechar lo
superfluo. Durante aquella época se consiguio acreditar el Master en Ingenieria Industrial (un afio
antes que la UPV vy la UPM), arrancaron las ferias y retos tecnoldgicos, las asociaciones
estudiantiles creo que tuvieron su etapa mas representativa, se consiguieron colaboraciones con
otros Centros e Instituciones, siendo quizas la mas destacable la Doble titulacién con la
Universidad de Stuttgart para dos de los Master de la ETSIl. Destaco esto ultimo, ya que estoy
convencido de que este logro fue fruto de bastante imaginacién, un gran conocimiento de la
Universidad, pero sobre todo que todas las partes involucradas confiaran en el objetivo vy
funcionaran en armonia, un logro colectivo en un momento de mucha inestabilidad en las
titulaciones de Master con atribuciones profesionales.

Han pasado ya cuatro afios desde que decidi no presentarme nuevamente a la Direccidn
de la ETSIl y pienso que estoy en condiciones de afrontar un nuevo reto e intentar aportar a la
Universidad desde la figura de Defensor Universitario, figura en la que confio desde su
implantacion, y a la que presenté mi candidatura hace tiempo, pero que en su dia no contd con
un respaldo suficiente.

¢Cual es mi objetivo? A corto plazo, hacer ver a todos aquellos que piensan que esta figura no es
necesaria que estan equivocados. Que estos afios que han pasado sin disponer de dicha figura
habrian sido mejores con un Defensor. Es cierto que habia trabas estatutarias, pero también es
cierto que solo al final de la anterior legislatura se abordd el problema. Convencer a la todos los
miembros de la Comunidad Universitaria, por la via de los hechos, que disponer de un Defensor
nos aporta valor como Universidad y sobre todo que es una figura clave para mejorar la
convivencia y mitigar problemas internos.

El objetivo a mas largo plazo (y quizas utdpico) seria que todos los miembros de la comunidad
Universitaria se sientan satisfechos con el funcionamiento de Universidad Politécnica de
Cartagena, y puestos a sofiar, que sean y se sientan participes de esta responsabilidad. Para ello,
es fundamental plantear acciones que animen a la participacion activa dentro de la UPCT.

Estoy convencido de que es ineludible generar participacién, confianza en la Institucion y en sus
mecanismos de control interno. Debemos mejorar tanto como administracion publica como, vy
quizds el aspecto mas importante, a nivel de comunicacién y convivencia interna (siempre se
puede mejorar). Es de todos conocido que en la comunidad Universitaria conviven tres colectivos
(PAS, Estudiantes y PDI) que interactUan entre si, cada uno de ellos con competencias y objetivos
muy diferentes, pero que, con la suficiente armonia, son capaces de generar no solo
conocimiento, también un ejemplo a seguir para la sociedad. En ocasiones se olvida que
formamos personas, personas que posteriormente desarrollardn su actividad profesional fuera de
este ambito, y por tanto lo que transmitamos durante su formacion sera fundamental en el futuro
desarrollo de su actividad, y seamos realistas, de la imagen que seamos capaces de transmitir
dependerd en cierta medida nuestro futuro como Institucién Docente. Por todo ello, es
fundamental y creo que deberia ser un objetivo estratégico prioritario conseguir que todos sus



miembros crean y confien en la UPCT como Institucion Universitaria, con sus luces y sombras y
dotar a la misma de mecanismos de control y confianza tales como la figura del Defensor
Universitario entre otros.

Evidentemente, para hacer todo lo que he indicado es imprescindible que la persona que ocupe
dicha posicién sea independiente, sin compromisos adquiridos, tenga lealtad a la Institucidén y una
vision insesgada de la gestion Universitaria, empatia y sobre todo, que se sienta con fuerzas para
afrontar el reto, mas aln en la situacion actual.

Convivencia y armonia no son solo dos palabras. Junto con confianza y transparencia son el
objetivo Ultimo que me propongo si al final consigo el apoyo de la mayoria de los claustrales el
proximo dia 21. Sé que es dificil, quizds utdpico, que todos los miembros de la Comunidad
Universitaria vean con satisfaccién y confien en el funcionamiento interno de la Universidad
Politécnica de Cartagena, pero estoy convencido de que MERECE LA PENA INTENTARLO.

Muchas gracias

Antonio Guillamon Frutos
Candidato a Defensor Universitario de la Universidad Politécnica de Cartagena



